
資 金 収 支 計 算 書
令和４年　４月　１日から

令和５年　３月３１日まで
学校法人　高崎商科大学

(単位　円)

収 入 の 部

科              目 予       算 決       算 差       異

学生生徒等納付金収入 ( 1,767,675,000) ( 1,769,011,740) (△ 1,336,740)

    授    業    料  収 入 1,243,328,000 1,244,124,000  △ 796,000

    入    学    金  収 入 145,430,000 145,430,000 0

　　教  育  諸  費  収 入 2,055,000 2,061,000  △ 6,000

    施設 設備 資金  収 入 371,730,000 372,330,000  △ 600,000

　　特別講座受講料  収 入 13,000,000 13,196,800  △ 196,800

    暖 房 衛 生 費  収 入 2,708,000 2,736,000  △ 28,000

　　県私立高校授業料等支援事業  △ 21,592,000  △ 21,612,140 20,140

　　県私立高校入学金減免額  △ 3,600,000  △ 3,600,000 0

　　基 本 保 育 料  収 入 3,600,000 3,730,280  △ 130,280

　　特定保育料収入（施設整備費） 9,396,000 9,055,800 340,200

　　特定保育料収入（保育活動充実費） 1,620,000 1,560,000 60,000

手数料収入 ( 54,880,000) ( 55,238,416) (△ 358,416)

    入 学 検 定 料  収 入 48,750,000 49,810,000  △ 1,060,000

    試    験    料  収 入 40,000 44,000  △ 4,000

    証 明 手 数 料  収 入 550,000 561,200  △ 11,200

　　大学入学共通テスト実施手数料収入 3,500,000 3,473,216 26,784

　　入学受入準備費  収 入 2,040,000 1,350,000 690,000

寄附金収入 ( 14,680,000) ( 14,950,700) (△ 270,700)

    特 別 寄 附 金  収 入 14,380,000 14,866,000  △ 486,000

    一 般 寄 附 金  収 入 300,000 84,700 215,300

補助金収入 ( 775,613,000) ( 801,006,950) (△ 25,393,950)

    国 庫 補 助 金  収 入 228,383,000 237,759,300  △ 9,376,300

　　地方公共団体補助金収 入 424,230,000 428,935,666  △ 4,705,666

　　施 設 型 給 付 費  収 入 123,000,000 134,311,984  △ 11,311,984

資産売却収入 ( 301,136,800) ( 301,131,000) ( 5,800)

    有価証券　売却　収 入 299,555,000 299,555,000 0

　　図  書  売  却  収 入 0 21,000  △ 21,000

    車  輌  売  却  収 入 1,581,800 1,555,000 26,800

付随事業・収益事業収入 ( 23,010,000) ( 20,658,825) ( 2,351,175)

    補  助  活  動  収 入 22,760,000 20,442,825 2,317,175

    公  開  講  座  収 入 250,000 216,000 34,000

受取利息・配当金収入 ( 19,250,000) ( 25,911,745) (△ 6,661,745)

　　第３号基本金引当特定資産運用収入 420,000 420,165  △ 165

　　その他の受取利息・配当金収入 18,830,000 25,491,580  △ 6,661,580

雑収入 ( 100,822,134) ( 100,218,146) ( 603,988)

    施設設備利用料  収 入 7,824,000 7,586,630 237,370

　　退職 資金 受入  収 入 85,442,134 85,442,134 0

　　研  究  関  連  収 入 636,000 636,000 0

    そ  の  他  の  収 入 6,920,000 6,553,382 366,618

借入金等収入 ( 0) ( 0) ( 0)

前受金収入 ( 317,000,000) ( 315,979,500) ( 1,020,500)

    授業料　前受金　収 入 96,000,000 96,175,500  △ 175,500

    入学金　前受金　収 入 117,000,000 113,110,000 3,890,000

    施設設備資金前受金収入 94,000,000 89,540,000 4,460,000

　　特別講座受講料前受金収入 10,000,000 17,154,000  △ 7,154,000

その他の収入 ( 216,222,709) ( 228,722,865) (△ 12,500,156)

    前期末未収入金  収 入 136,222,709 136,164,709 58,000

    仮 払 金 受 入  収 入 0 868,562  △ 868,562

令和４年度計算書



(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

    退職給与引当特定資産取崩収入 80,000,000 91,654,504  △ 11,654,504

　　預 託 金 回 収  収 入 0 35,090  △ 35,090

資金収入調整勘定 (△ 320,094,500) (△ 471,432,095) ( 151,337,595)

    期末  未収入金  △ 1,600,000  △ 152,937,595 151,337,595

    前期末　前受金  △ 318,494,500  △ 318,494,500 0

前年度繰越支払資金 2,068,262,167 2,068,262,167

収入の部 合 計 ( 5,338,457,310) ( 5,229,659,959) ( 108,797,351)

令和４年度計算書



(単位　円)

支 出 の 部

科              目 予       算 決       算 差       異

人件費支出 ( 1,449,652,530) ( 1,447,490,230) ( 2,162,300)

    教 員 人 件 費  支 出 1,006,005,000 1,003,842,700 2,162,300

    職 員 人 件 費  支 出 311,342,150 311,342,150 0

    役  員  報  酬  支 出 21,433,120 21,433,120 0

    退    職    金  支 出 110,872,260 110,872,260 0

教育研究経費支出 ( 663,707,137) ( 644,625,289) ( 19,081,848)

    消  耗  品  費  支 出 59,500,000 57,004,277 2,495,723

    光  熱  水  費  支 出 50,100,000 49,468,216 631,784

    旅 費 交 通 費  支 出 18,109,294 18,109,294 0

    通 信 運 搬 費  支 出 6,206,335 6,206,335 0

　　食    糧    費  支 出 11,500,000 11,257,833 242,167

    出  版  物  費  支 出 14,300,000 13,505,273 794,727

    印 刷 製 本 費  支 出 12,257,265 12,257,265 0

    賃    借    料  支 出 11,032,380 11,032,380 0

    修    繕    料  支 出 31,400,000 24,962,073 6,437,927

　　施 設 取 壊 費  支 出 780,000 776,358 3,642

    燃    料    費  支 出 1,370,000 1,271,224 98,776

    報酬･委託･手数料支 出 188,977,895 188,977,895 0

　　負    担    金  支 出 7,600,000 6,719,659 880,341

    福    利    費  支 出 6,363,968 6,363,968 0

    奨    学    費  支 出 238,900,000 232,014,990 6,885,010

    損 害 保 険 料  支 出 3,950,000 3,529,985 420,015

    公  租  公  課  支 出 1,080,000 1,039,386 40,614

    雑          費  支 出 280,000 128,878 151,122

管理経費支出 ( 154,772,085) ( 147,339,564) ( 7,432,521)

    消  耗  品  費  支 出 6,664,930 6,664,930 0

    光  熱  水  費  支 出 3,300,000 3,236,784 63,216

    旅 費 交 通 費  支 出 1,660,000 1,320,301 339,699

    通 信 運 搬 費  支 出 3,950,000 3,494,599 455,401

　　食    糧    費  支 出 1,310,000 1,019,671 290,329

    出  版  物  費  支 出 250,000 75,411 174,589

    印 刷 製 本 費  支 出 5,350,000 4,715,165 634,835

    賃    借    料  支 出 8,182,000 7,615,435 566,565

    修    繕    料  支 出 9,200,000 6,828,159 2,371,841

    広    報    費  支 出 60,501,738 60,501,738 0

    燃    料    費  支 出 610,000 390,324 219,676

    報酬･委託･手数料支 出 36,300,000 36,286,185 13,815

    渉    外    費  支 出 1,550,000 1,162,083 387,917

　　負    担    金  支 出 3,780,000 3,288,600 491,400

    福    利    費  支 出 5,130,000 5,024,175 105,825

    損 害 保 険 料  支 出 560,000 443,791 116,209

    公  租  公  課  支 出 1,385,000 1,120,030 264,970

    雑          費  支 出 2,650,417 2,650,417 0

　　補助 活動 仕入  支 出 1,420,000 483,766 936,234

　　私立大学等経常費補助金返還金支出 1,018,000 1,018,000 0

借入金等利息支出 ( 2,903,767) ( 2,903,767) ( 0)

    借 入 金 利 息  支 出 2,903,767 2,903,767 0

借入金等返済支出 ( 73,328,000) ( 73,328,000) ( 0)

    借入金等　返済  支 出 73,328,000 73,328,000 0

施設関係支出 ( 158,351,308) ( 157,834,950) ( 516,358)

    建          物  支 出 109,480,000 109,480,000 0

　　建物 附属 設備  支 出 37,778,000 37,261,642 516,358

    構    築    物  支 出 11,047,308 11,047,308 0

　　保 証 金 支 払  支 出 46,000 46,000 0

令和４年度計算書



(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

設備関係支出 ( 80,619,792) ( 66,418,612) ( 14,201,180)

    教育研究用機器備品支出 59,670,000 46,658,639 13,011,361

    管理用機器備品　支 出 1,339,792 1,339,792 0

    図          書  支 出 3,410,000 2,503,621 906,379

    車          輌  支 出 13,900,000 13,705,560 194,440

　　ソフ トウ ェア　支 出 2,300,000 2,211,000 89,000

資産運用支出 ( 487,691,396) ( 487,691,396) ( 0)

    有価証券 購 入　支 出 302,121,396 302,121,396 0

    退職給与引当特定資産繰入支出 80,000,000 80,000,000 0

　　百二十周年事業引当特定資産繰入支出 4,570,000 4,570,000 0

    施設設備拡充引当特定資産繰入支出 100,000,000 100,000,000 0

　　第３号基本金引当特定資産繰入支出 1,000,000 1,000,000 0

その他の支出 ( 54,412,326) ( 51,947,102) ( 2,465,224)

    前期末未払金支払支 出 46,291,586 46,291,586 0

    預    り    金  支 出 4,512,130 4,512,130 0

    前 払 金 支 払  支 出 3,570,000 1,104,776 2,465,224

　　預    託    金  支 出 38,610 38,610 0

( 16,412,422)

〔予　　備　　費〕 33,587,578 33,587,578

資金支出調整勘定 (△ 27,346,428) (△ 196,268,706) ( 168,922,278)

　　期 末 未 払 金  △ 17,450,000  △ 186,372,278 168,922,278

　　前期末　前払金  △ 9,896,428  △ 9,896,428 0

翌年度繰越支払資金 2,206,777,819 2,346,349,755  △ 139,571,936

支出の部 合 計 ( 5,338,457,310) ( 5,229,659,959) ( 108,797,351)

（注）予備費の使用額の内訳は、下記のとおりである。

人件費支出 ( 62,150)

    職 員 人 件 費  支 出 62,150

教育研究経費支出 ( 6,397,137)

    旅 費 交 通 費  支 出 4,009,294

    通 信 運 搬 費  支 出 106,335

    印 刷 製 本 費  支 出 207,265

    賃    借    料  支 出 132,380

    報酬･委託･手数料支 出 1,877,895

    福    利    費  支 出 63,968

管理経費支出 ( 4,147,085)

    消  耗  品  費  支 出 164,930

    広    報    費  支 出 3,551,738

    雑          費  支 出 430,417

施設関係支出 ( 1,697,308)

    建          物  支 出 480,000

    構    築    物  支 出 1,217,308

設備関係支出 ( 139,792)

    管理用機器備品　支 出 139,792

その他の支出 ( 3,968,950)

    預    り    金  支 出 3,962,130

　　預    託    金  支 出 6,820

       合                計 ( 16,412,422)

令和４年度計算書



活 動 区 分 資 金 収 支 計 算 書
令和４年　４月　１日から

令和５年　３月３１日まで
学校法人　高崎商科大学

(単位　円)

科              目 金       額

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入

学生生徒等納付金収入 1,769,011,740

手数料収入 55,238,416

特 別 寄 附 金  収 入 14,711,000

一 般 寄 附 金  収 入 84,700

経常費等補助金収入 772,396,950

付随事業収入 20,658,825

雑収入 100,218,146

教育活動資金収入計 2,732,319,777

支
出

人件費支出 1,447,490,230

教育研究経費支出 644,625,289

管理経費支出 147,339,564

教育活動資金支出計 2,239,455,083

差引 492,864,694

調整勘定等 148,694,570

教育活動資金収支差額 641,559,264

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入

科              目 金       額

施設設備寄付金収入 155,000

施設設備補助金収入 28,610,000

施設設備売却収入 1,576,000

第２号基本金引当特定資産取崩収入 0

施設整備等活動資金収入計 30,341,000

支
出

施設関係支出 157,834,950

設備関係支出 66,418,612

百二十周年事業引当特定資産繰入支出 4,570,000

第２号基本金引当特定資産繰入支出 0

施設設備拡充引当特定資産繰入支出 100,000,000

施設整備等活動資金支出計 328,823,562

差引  △ 298,482,562

調整勘定等  △ 19,110,112

施設整備等活動資金収支差額  △ 317,592,674

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） 323,966,590

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入

科              目 金       額

借入金等収入 0

有価証券　売却　収 入 299,555,000

第３号基本金引当特定資産取崩収入 0

仮 払 金 受 入  収 入 868,562

退職給与引当特定資産取崩収入 91,654,504

預 託 金 回 収  収 入 35,090

 小計 392,113,156

受取利息・配当金収入 25,911,745

収  益  事  業  収 入 0

その他の活動資金収入計 418,024,901

支
出

借入金等返済支出 73,328,000

有価証券 購 入　支 出 302,121,396

第３号基本金引当特定資産繰入支出 1,000,000

退職給与引当特定資産繰入支出 80,000,000

収益事業元入金  支 出 0

預    り    金  支 出 4,512,130

預    託    金  支 出 38,610

 小計 461,000,136

借入金等利息支出 2,903,767

その他の活動資金支出計 463,903,903

差引  △ 45,879,002

調整勘定等 0

その他の活動資金収支差額  △ 45,879,002

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） 278,087,588

前年度繰越支払資金 2,068,262,167

翌年度繰越支払資金 2,346,349,755

令和４年度計算書



活動区分ごとの調整勘定等の計算過程は以下のとおり。
(単位　円)

項        目 資金収支

計算書計上額

教育活動による

資金収支

施設整備等活動

による資金収支

その他の活動に

よる資金収支

前受金収入 315,979,500 315,979,500 0 0

    授業料　前受金　収 入 96,175,500 96,175,500 0 0

    入学金　前受金　収 入 113,110,000 113,110,000 0 0

    施設設備資金前受金収入 89,540,000 89,540,000 0 0

　　特別講座受講料前受金収入 17,154,000 17,154,000 0 0

前期末未収入金  収 入 136,164,709 123,980,709 12,184,000 0

期末  未収入金  △ 152,937,595  △ 124,852,595  △ 28,085,000 0

前期末　前受金  △ 318,494,500  △ 318,494,500 0 0

収入計  △ 19,287,886  △ 3,386,886  △ 15,901,000 0

前期末未払金支払支 出 46,291,586 43,082,474 3,209,112 0

前 払 金 支 払  支 出 1,104,776 1,104,776 0 0

期 末 未 払 金  △ 186,372,278  △ 186,372,278 0 0

前期末　前払金  △ 9,896,428  △ 9,896,428 0 0

支出計  △ 148,872,344  △ 152,081,456 3,209,112 0

収入計　－　支出計 129,584,458 148,694,570  △ 19,110,112 0

令和４年度計算書



事 業 活 動 収 支 計 算 書
令和４年　４月　１日から

令和５年　３月３１日まで
学校法人　高崎商科大学

(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

学生生徒等納付金 ( 1,767,675,000) ( 1,769,011,740) (△ 1,336,740)

    授    業    料 1,243,328,000 1,244,124,000  △ 796,000

    入    学    金 145,430,000 145,430,000 0

　　教  育  諸  費 2,055,000 2,061,000  △ 6,000

    施設 設備 資金 371,730,000 372,330,000  △ 600,000

　　特別講座受講料 13,000,000 13,196,800  △ 196,800

    暖 房 衛 生 費 2,708,000 2,736,000  △ 28,000

　　県私立高校授業料等支援事業  △ 21,592,000  △ 21,612,140 20,140

　　県私立高校入学金減免額  △ 3,600,000  △ 3,600,000 0

　　基 本 保 育 料 3,600,000 3,730,280  △ 130,280

　　特定保育料（施設整備費） 9,396,000 9,055,800 340,200

　　特定保育料（保育活動充実費） 1,620,000 1,560,000 60,000

手数料 ( 54,880,000) ( 55,238,416) (△ 358,416)

    入 学 検 定 料 48,750,000 49,810,000  △ 1,060,000

    試    験    料 40,000 44,000  △ 4,000

    証 明 手 数 料 550,000 561,200  △ 11,200

　　大学入学共通テスト実施手数料 3,500,000 3,473,216 26,784

　　入学受入準備費 2,040,000 1,350,000 690,000

寄附金 ( 14,680,000) ( 15,620,726) (△ 940,726)

    特 別 寄 附 金 14,230,000 14,711,000  △ 481,000

    一 般 寄 附 金 300,000 84,700 215,300

    現 物 寄 附 150,000 825,026  △ 675,026

経常費等補助金 ( 747,528,000) ( 772,396,950) (△ 24,868,950)

    国 庫 補 助 金 200,298,000 209,674,300  △ 9,376,300

　　地方公共団体補助金 424,230,000 428,410,666  △ 4,180,666

　　施 設 型 給 付 費 123,000,000 134,311,984  △ 11,311,984

付随事業収入 ( 23,010,000) ( 20,658,825) ( 2,351,175)

    補助 活動 収入 22,760,000 20,442,825 2,317,175

    公開 講座 収入 250,000 216,000 34,000

雑収入 ( 100,822,134) ( 100,218,146) ( 603,988)

    施設設備利用料 7,824,000 7,586,630 237,370

    退職 資金 受入  収 入 85,442,134 85,442,134 0

　　研  究  関  連  収 入 636,000 636,000 0

    そ  の  他  の  収 入 6,920,000 6,553,382 366,618

教育活動収入計 ( 2,708,595,134) ( 2,733,144,803) (△ 24,549,669)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

人件費 ( 1,437,998,026) ( 1,435,835,726) ( 2,162,300)

    教 員 人 件 費 1,006,005,000 1,003,842,700 2,162,300

    職 員 人 件 費 311,342,150 311,342,150 0

    役  員  報  酬 21,433,120 21,433,120 0

    退    職    金 88,917,492 88,917,492 0

    退職給与引当金繰入額 10,300,264 10,300,264 0

教育研究経費 ( 891,875,240) ( 871,276,538) ( 20,598,702)

    消  耗  品  費 59,500,000 57,102,047 2,397,953

    光  熱  水  費 50,100,000 49,468,216 631,784

    旅 費 交 通 費 18,109,294 18,109,294 0

    通 信 運 搬 費 6,206,335 6,206,335 0

　　食　　糧　　費 11,500,000 11,257,833 242,167

    出  版  物  費 14,300,000 13,732,342 567,658

    印 刷 製 本 費 12,257,265 12,257,265 0

    賃    借    料 11,032,380 11,032,380 0

    修    繕    料 31,400,000 24,962,073 6,437,927

　　施 設 取 壊 費 780,000 776,358 3,642

    燃　　料　　費 1,370,000 1,271,224 98,776

    報酬･委託･手数料 188,977,895 188,977,895 0

　　負　　担　　金 7,600,000 6,719,659 880,341

    福    利    費 6,363,968 6,363,968 0

    奨    学    費 238,900,000 232,014,990 6,885,010

    損 害 保 険 料 3,950,000 3,529,985 420,015

    公  租  公  課 1,080,000 1,039,386 40,614
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(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

    雑          費 280,000 128,878 151,122

    減 価 償 却 額 228,168,103 226,326,410 1,841,693

管理経費 ( 167,444,604) ( 160,011,750) ( 7,432,854)

    消  耗  品  費 7,165,117 7,165,117 0

    光  熱  水  費 3,300,000 3,236,784 63,216

    旅 費 交 通 費 1,660,000 1,320,301 339,699

    通 信 運 搬 費 3,950,000 3,494,599 455,401

　　食    糧    費 1,310,000 1,019,671 290,329

    出  版  物  費 250,000 75,411 174,589

    印 刷 製 本 費 5,350,000 4,715,165 634,835

    賃    借    料 8,182,000 7,615,435 566,565

    修    繕    料 9,200,000 6,828,159 2,371,841

    広    報    費 60,501,738 60,501,738 0

    燃    料    費 610,000 390,324 219,676

    報酬･委託･手数料 36,300,000 36,286,185 13,815

    渉    外    費 1,550,000 1,162,083 387,917

　　負    担    金 3,780,000 3,288,600 491,400

    福    利    費 5,130,000 5,024,175 105,825

    損 害 保 険 料 560,000 443,791 116,209

    公  租  公  課 1,385,000 1,120,030 264,970

    雑          費 2,650,417 2,650,417 0

　　補助活動収入原価 1,420,000 483,433 936,567

　　私立大学等経常費補助金返還金 1,018,000 1,018,000 0

    減 価 償 却 額 12,172,332 12,172,332 0

徴収不能額等 ( 3,253,000) ( 3,253,000) ( 0)

　　徴 収 不 能 額 3,253,000 3,253,000 0

教育活動支出計 ( 2,500,570,870) ( 2,470,377,014) ( 30,193,856)

教育活動収支差額 ( 208,024,264) ( 262,767,789) (△ 54,743,525)

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

受取利息・配当金 ( 19,250,000) ( 25,911,745) (△ 6,661,745)

　　第３号基本金引当資産運用収入 420,000 420,165  △ 165

　　その他の受取利息・配当金 18,830,000 25,491,580  △ 6,661,580

その他の教育活動外収入 ( 0) ( 0) ( 0)

教育活動外収入計 ( 19,250,000) ( 25,911,745) (△ 6,661,745)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

借入金等利息 ( 2,903,767) ( 2,903,767) ( 0)

    借 入 金 利 息 2,903,767 2,903,767 0

その他の教育活動外支出 ( 0) ( 0) ( 0)

教育活動外支出計 ( 2,903,767) ( 2,903,767) ( 0)

教育活動外収支差額 ( 16,346,233) ( 23,007,978) (△ 6,661,745)

経常収支差額 ( 224,370,497) ( 285,775,767) (△ 61,405,270)

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

資産売却差額 ( 1,581,798) ( 1,554,997) ( 26,801)

    車    輌 売却 差額 1,581,798 1,554,997 26,801

その他の特別収入 ( 28,235,000) ( 32,647,512) (△ 4,412,512)

  　施設設備寄付金 150,000 155,000  △ 5,000

　　現 物 寄 付 0 3,882,512  △ 3,882,512

  　施設設備補助金 28,085,000 28,610,000  △ 525,000

特別収入計 ( 29,816,798) ( 34,202,509) (△ 4,385,711)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

資産 処分 差額 ( 19,810,304) ( 19,810,304) ( 0)

　　建　　　物 処分 差額 13,160,628 13,160,628 0

　　教育研究用機器備品処分差額 470 470 0

    管理用機器備品処分差額 1 1 0

　　図　　　書 処分 差額 6,204,205 6,204,205 0

    有価　証券 処分 差額 445,000 445,000 0

その他の特別支出 ( 0) ( 0) ( 0)
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(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

特別支出計 ( 19,810,304) ( 19,810,304) ( 0)

特別収支差額 ( 10,006,494) ( 14,392,205) (△ 4,385,711)

( 32,896,655)

〔予　　備　　費〕 ( 17,103,345) ( 17,103,345)

基本金組入前当年度収支差額 ( 217,273,646) ( 300,167,972) (△ 82,894,326)

基本金組入額合計 (△ 283,099,018) (△ 214,129,227) (△ 68,969,791)

当年度収支差額 (△ 65,825,372) ( 86,038,745) (△ 151,864,117)

前年度繰越収支差額 ( 118,436,162) ( 118,436,162) ( 0)

基本金取崩額 ( 0) ( 0) ( 0)

翌年度繰越収支差額 ( 52,610,790) ( 204,474,907) (△ 151,864,117)

（参考）

事業活動収入計 ( 2,757,661,932) ( 2,793,259,057) (△ 35,597,125)

事業活動支出計 ( 2,540,388,286) ( 2,493,091,085) ( 47,297,201)

（注）予備費の使用額の内訳は、下記のとおりである。

人件費 ( 62,150)

    職 員 人 件 費 62,150

教育研究経費 ( 6,397,137)

    旅 費 交 通 費 4,009,294

    通 信 運 搬 費 106,335

    印 刷 製 本 費 207,265

    賃    借    料 132,380

    報酬･委託･手数料 1,877,895

    福    利    費 63,968

管理経費 ( 5,163,535)

    消  耗  品  費 665,117

    広    報    費 3,551,738

    雑          費 430,417

    減 価 償 却 額 516,263

徴収不能額等 ( 1,909,000)

　　徴 収 不 能 額 1,909,000

教育活動支出計 ( 13,531,822)

資産 処分 差額 ( 19,364,833)

　　建　　　物 処分 差額 13,160,628

　　図　　　書 処分 差額 6,204,205

特別支出計 ( 19,364,833)

       合                計 ( 32,896,655)
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